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Ordinzer generalforsamling

23-04-2025 kl.19:30 i Bjerringbro Idraets- & Kulturcenter

Allan Krantz Jensen (AKJ), Kim Madsen (KIM), Dennis Kirkegaard (DKl), Morten B. Madsen (MBM), Gitte Bjgrn
(GB), Knud Skovgaard Pedersen (KSP), Mette Nghr (MENO) og Charles W. Hansen (CWH)

Ingen

Michael Philip Poulsen (MPP)

CWH

| alt 61 stemmeberettigede andelshavere er til stede inkl. bestyrelsen.

1 medbragte en fuldmagt.

Der var i alt 153 stemmer til stede.

Bestyrelsesformand AKJ byder velkommen til GUES’ generaiforsamling 2026 og starter med at gennemg3
dagsordenen.

10.

Noun,swne

Valg af dirigent.

Formandens beretning for det forlgbne ar.

Fremlaeggelse af det reviderede arsregnskab til godkendelse.
Budget for indevaesrende driftsar fremlaegges.

Fremlaeggelse af investeringsplan for kommende ar til orientering.
. Indkomne forslag, herunder vedtzegtseendringer.

Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Pa valg er: Allan Krantz Jensen (Modtager genvalg)
Dennis Kirkegaard (Modtager genvalg)
Knud Skovgaard Pedersen (Modtager genvalg)

Valg af suppleanter til bestyrelsen.
1.suppleant (Modtager genvalg)
2.suppleant {(Modtager genvalg)
Valg af revisar.
Eventuelt.
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1. Valg af dirigent

AKJ meddeler at bestyrelsen peger pa Viborg Kommunalpolitiker Michael Philip Poulsen som dirigent til
aftenens mgde. Da der ikke er nogen modkandidat, bliver Michael Philip Poulsen (MPP) enstemmigt valgt
som dirigent.

MPP takker for valget og konstatere herefter, at formalia er overholdt i henhold til vedtzegternes punkt
6.2 og 6.3 som siger flg.:

6.2 Ordinzer generalforsamling skal afholdes hvert ar, senest 4 maneder efter regnskabsarets afslutning.

6.3 Generalforsamlinger skal indvarsles med mindst 2 og hgjst 4 ugers varsel, ved skriftlig indbydelse og ved
annonce i mindst et lokalt blad efter bestyrelsens sken og med angivelse af dagsorden og offentligggrelse af
arsregnskab pa hjemmeside.

2. Formandens beretning for det forlgbne Gr

Energisituationen

AK] beretter at han i ar afleegger formandens beretning for fjerde gang, i de forste ar fyldte Naturgas og
forsyningssikkerhedstruslen fra gst meget pa dagsordenen.

Truslen fra @st er dog ikke forsvundet, men er derimod blevet udvidet til en global trussel p& fossile
brendsler.

GUES mangearige strategi om fjernvarmeproduktion pa VE ger os mindre sérbare, nr gasprisen andrer sig,
sa rammes fjernvarmeproduktionen 1:1, hvis elprisen sendrer sig s udger elandelen “kun” 1/3 af energien
ved brug af varmepumper.

De varmeveerker der fgrst kommer i gang med en VE omstilling nu, de rammes af lange leveringstider og
tilslutningspause.

Energi er kommet hgjere op pa kommunernes dagsordner.

Selvom det ikke fremgar direkte af vedtaegternes §2, at “grennere” fjernvarme er et mél, sé er det en
afledning af billigst og sikrest produktion.

VE er stabil, ndr kun 1/3 er variabel, en stor VE andel ggr ogsa GUES mere attraktive for nuvaerende og
kommende erhvervsforbrugere. GUES miljgdeklaration underbygger den udvikling, da den viser, at GUES fra
2022 til 2025 har szenket udledningen af drivhusgasser fra 161,5 kg/MWh til 58,68 kg/MWh malt pa CO2-
*kvivalenter.

Hvad er der sket siden sidste generalforsamling

GUES’ bestyrelse har arbejdet med spgrgsmal og preecisering af stemmefordeling til generalforsamlingen,
som en fglge af at der i de foregaende ar, desvarre har veeret en fejlfortolkning af §3 i vedtaegterne, som
angiver hvornar man kan betragtes som andelshaver.

GUES’ vedtzegter er udarbejdet efter Dansk Fjernvarmes standardvedteaegter, som Dansk Fjernvarme
igennem lzengere tid har arbejdet pa at revidere. GUES gnsker lettere forstaelige og tidssvarende vedteaegter,
og forventer at der til naeste ordinzere generalforsamling kan fremlaegges nye vedtaegter til afstemning. | den
sammenhaeng er der indledt gennemgang af alle aftager og malerforhold og mélet er, at vi ender ud med en
forenklet virksomhed, hvor alle tilslutninger overholder de forenklede bestemmelser.

Bestyrelsen har ogsd arbejdet med udtraedelsesvilkar, som de fremgdr af vedtaegternes §5. Heraf fremgar
det at en forbruger, under visse betingelser, kan opsige aftalen om fjernvarmeforsyning med en méaneds
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varsel mod at betale sin forholdsvise andel, malt i m?, af selskabets samlede geeld ved det foregéende
regnskabsars afslutning. Ved afslutning af arsregnskabet for 2025 var det samlede areal opvarmet af GUES,
opgjort til 877.327 m? og den samlede gaeld var 266.937.230 kr. Dermed bliver udtreedelsesomkostningerne
for et standardhus p& 130 m? = 38.627 kr. plus omkostninger til afbrydelse af forsyning, samt fjernelse af
fiernvarmergr mv. pa den tidligere andelshavers ejendom.

AKJ har tidligere pa aret faet et spgrgsmal fra en forbruger, om det kan lade sig ggre at f§ manedlig betaling
fremfor de nuvaerende 4 aconto rater? Da det er billigere at producere fiernvarme om sommeren end om
vinteren, og nar st@rstedelen af varmeforbruget ligger om vinteren, sa vil sddan en ordning naturligt medfgre
store udsving over dret, med manedlige variable priser.

Kontraktbekendtggrelsen i varmeforsyningsloven siger, at prisstigninger over 10% skal varsles med 3
maneder, derfor kan en Igsning med variable priser hver méned ikke praktiseres.

AKJ spgrger generalforsamlingen direkte, - om der er et flertal for at undersgge muligheden for manedlige a
conto betalinger? dog i 12 lige store rater. Tilsyneladende er det ikke tilfseldet og AKJ fortsaette.

Har GUES faet voksevaerk

De omrader GUES forsyner og kommer til at forsyne fremover, indgr alle i Viborg og Favrskov Kommuners
varmeplaner. Set fra GUES synspunkt, betyder flere forbrugere et bedre grundlag for en god forretning og
ndr vi bliver flere forbrugere, vokser administrationsbyrden ikke med samme tilgang, da der ikke bliver ansat
flere personaler i administrationen af den grund.

GUES arbejder udelukkende med aktiviteter inden for selskabets hovedformal og ved at udvide forsyningen
til erhvervsomrader, far vi mulighed for at aftage overskudsvarme hvis der er noget, idet vi ogsa kan afszette
det i fiernvarmenettet om sommeren.

Udviklingen i varmeproduktionen har fra 2022 til 2025 udviklet sig saledes:
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Den solgte varmemangde i samme periode har udviklet sig nogenlunde magen til:

Solgt varme
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Differencen mellem produceret- og solgt varme er ledningstab, som har udviklet sig siledes:
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Mens udviklingen i forbruger antal ser sdledes ud:

Antal forbrugere i GUES
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Konverteringsprojekter

| Ulstrup forventer GUES snarlig at fa en endelig godkendelse af projektforslaget vedrgrende gaskonvertering
af Amstrup Bakker, Gudendparken, Sofienlundparken, Vestergade, Vester Alle og Bggevej, samt den gamle
industrigrund kaldet Expeditgrunden. Projektet har et potentiale for 284 nye fjernvarmeforbrugere, plus op
til 50 potentielle byggegrunde pa den gamle Expedit grund.

Forventningen er indtil videre, at konverteringen kan opstartes i mindst et af de navnte omrader, i lgbet af
2026.

| og omkring Bjerringbro har GUES de sidste par ar haft et igangvaerende projekt med gaskonvertering af
Pilevej, Engvejen, Gl. Tangevej, Brokbakken, Senderbro Erhvervsomrade, Gullev by, Hjermind by, Hedemglle
Efterskole, Stenshede Erhvervsomrade og det kommende Friplejehjem. Der konverteres lige nu i Bjerring by
og projektet afsluttes i andet halvar af 2026, herefter vender GUES tilbage til konverteringsprojekterne i
Ulstrup.

Attraktiv for industri

Nar GUES henvender sig til industrien mhb. pad konvertering til fijernvarme, mgder vi ofte modstand pga.
tilslutningsprisen. GUES’ bestyrelse har derfor besluttet at ga i dialog med de industrivirksomheder i Bjerring
og Hedemglle Erhvervsomrade, som i fgrste omgang har fravalgt fjernvarme, for at se om konvertering til
fiernvarme kan ggres muligt. Det kan bl.a. ske ved at kigge pa kosteegte prislgsninger. Grundtanken er at de
faste arlige bidrag skal deekke den ngdvendige ekstra kapacitet i produktions- og distributionsomkostninger.
Lav CO2 udledning pa fijernvarme er meget vard for virksomheders ESG-regnskab. Virksomheders
miljgpavirkning er et steerkt konkurrenceparameter.

Transmissionsledning mellem Bjerringbro og Mammen

GUES har faet godkendt projektforslag og blevet tilkendt tilskud fra Fjernvarmepuljen, til etablering af
fiernvarme i Mammen by. Tidligere var modellen at beboerne i Mammen skulle betale for etablering af en
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transmissionsledning mellem Hedemglle Efterskole og Mammen by, med et grgnt omstillingsbidrag pa 9 kr.
pr m* hvert ar i 30 &r. Det grgnne omstillingsbidrag falger ejeren, sa saelges huset skal restbetalingen falde
pd en gang. Modellen er blevet zndret, da der foretraekkes en lgsning hvor det er ens priser for alle
forbrugere efterfglgende, denne model er administrativ mest overskuelig. Derfor vil vi tilbyde alm.
tilslutningspriser uden rabat, tilskuddet gar i stedet til at daekke omkostningerne til transmissionsledningen.
Endelig tilmelding vil vaere i efterar 2026.

Forsyningssikkerhed

GUES arbejder med implementering af NIS 2 direktivet, som er et direktiv fra EU om styrket beredskab i
energisektoren, det omhandler bl.a. datasikkerhed, intern kommunikation, fysisk adgangssikkerhed, samt
sikring af forsyning hvis der i perioder ikke leveres strgm i elnettet, naturgas i gasnettet eller internet,
telekommunikation mv. Der arbejdes ogsd med forsyning fra flere energikilder for at opnd en storre
forsyningssikkerhed og stabile varmepriser, samt med optimering pa energilagringsanlaeg, da de giver
mulighed for at producere varme pa de mest optimale tidspunkter og omvendt bruge varme fra lagrene nar
energipriserne er hgjest. GUES har tilpasset organisationens stgrrelse for at tiltreekke bedre personale-
kompetencer og for at opna en god drift og opgavefordeling ved vagtordninger, ferier mv.

Kraftvarmevaerket Jgrgens Allé Bjerringbro

Pa Kraftvarmevaerket Jgrgens Allé er der installeret 2 stk. 18 cyl. Ulstein Bergen gasmotorer, som tilsammen
kan producere 6,4 MW el og 7,7 MW varme, 2 andre motorer blev frakoblet i december 2023. Der er leveret
et LPG tankanlzeg, som sikrer forsyning og elproduktion uafhzaengigt af det kollektive naturgasnet. Anlaegget
vil udover alm. LPG ogsa kunne kgre pa bio-LPG-gas. LPG-prisen fglger olieprisen og har vaeret markant
billigere end tidspunkter med dyr el og gas. | efterdret 2023 blev der installeret en 15 MW elkedel, som kan
udnytte timer med lave elpriser, samtidig kan akkumuleringstankene udnyttes bedre pga. de hgjere
temperaturer fra elkedlerne. Et mix med varmepumper og gasmotor medfgrer en maks. fremlgbstemperatur
til akkumuleringstankene pa 80 °C = 350 MWh lagerkapacitet, ved at kombinere med en elkedel som kan lave
96 °C i fremlgbstemperatur til akkumuleringstankene opnds en lagerkapacitet pd 450 MWh.

Batteri pa Kraftvarmeanlagget i Bjerringbro

Der er etableret et 3,32 MWh stort batteri i en tom motorcelle pad Kraftvarmevaerket, som kom i drift
september 2025. Anlzegget er udfgrt i et samarbejde med mellem GUES og Nordic Energy Storage.
Samarbejdet har givet anledning til beslutning om udnyttelse af en mulighed i kontrakten, om at GUES kgber
Nordic Energy Storage ud af aftalen og overtager batteriet selv. Kasserer Dennis Kirkegaard vil senere fortzelle
om den beslutning.

Energicentralen Jgrgens Allé

Energicentralen Jgrgens Allé blev etableret som et samarbejde mellem Bjerringbro Varmevaerk og Grundfos
i 2012. Anlaegget er bestykket med 3 stk. vaeske-vaeske varmepumper, der hver er pa ca. 1,1 MW. Anlaegget
kan levere bade kgl og varme.

Overskudsvarmen varmen sendes om sommeren i et ATES energilager og om vinteren ud til GUES’
forbrugere. Der arbejdes for tiden med mulige Igsninger, hvor der kan anvendes mere af det mest
fordelagtige 12 °C kgl. Grundfos er ved at etablere et “kglehjerte” hvor kgl fra GUES varmepumpecentral
indgdr. Der arbejdes pa et udvidet samarbejde, hvor GUES kan aftage overskudsvarme fra Grundfos
trykluftkompressorer.

Ulstrup Kraftvarmevaerk

Kraftvarmevaerket i Ulstrup blev etableret som ren fjernvarme i 1963. R@grnettet i Ulstrup by forsynes fra
pumper pd kraftvarmeveerket og i 2026 bliver byen sektioneret i en nord og syd udpumpning. P4 vaerket star
der en 20-cylindret Jenbacher gasmotor, med en kapacitet pa 3,3 MW el og 4,4 MW varme. | efterdret 2023
blev der installeret en 8 MW elkedel, som kan udnytte timerne med lave elpriser. GUES har opnjet



‘ il ' Es GUDENADALENS
ENERGISELSKAB amos

statstilskud til installering af en varmepumpe, som installeres hen over sommeren 2026, der arbejdes med
en Igsning der udnytter energi fra spildevand i Bjerringbro via transmissionsledningen.

Spildevandscentral (SPC)

GUES har opndet statstilskud til et solfangeranlaeg, som skal tilsluttes ATES anlsegget. Der er kgbt ca. 1,8
hektar jord til placering af solfangerne, lige ved siden af Spildevandscentralen, vi afventer kommunens
godkendelse af projektet, som i hgj grad har trukket ud pga. flagermus og andre beskyttede dyre- og
plantearter arter i omradet. Lokale politikere har faet en praesentation af projektet og en rundvisning pa sitet
hvor det forventes at anleegget skal bygges.

GUES har hyret en ny radgiver som skal speede processen op, og som det ligger nu forventes det at anlsegget
kan etableres i 2027. Solfangere signalerer grgn energi, men de fleste vil nok gerne se anlaegget med en
diskret placering. Kommunens forvaltning har peget p& et par alternative omrader omkring stien fra
omfartsvejen mod @stergade, det vil gore anlaegget meget synligt for omgivelserne.

Solceller pa bygninger og batteri til pumpestation

Hovedudpumpning i Bjerringbro har ngdgenerator, det er planen at supplere udpumpningen med solceller
pa taget af varmecentralen, til at daekke en del af det konstante energibehov til pumperne, det samme er
planen pa kraftvarmevaerket. Alle GUES pumpestationer er afhangige af at der er strgm i elnettet, men ved
hjaelp af mindre batterilgsninger kan der sikres ngddrift pd pumpestationerne, i optil et par dage, hvis
elnettet svigter. Investeringen i batterierne kan tilbagebetales over 4 &r ved optimering af elforbrug.

Sektionering af ledningsnet

GUES er med i et EUDP-projekt som kaldes Race 2. Det gar ud pa at lave en digital tvilling af ledningsnettet i
Bjerringbro by og samtidig sektionere ledningsnettet i 3 sektioner fra hovedudpumpningen. De 3 ledningsnet
skal s@ hver iszer styres individuelt, efter malepunkter placeret strategisk i nettet og beregninger fra den
digitale tvilling. Formalet er at reducere temperatur og tryk, helt uden at forbrugerne forstyrres.

ESG og CO2

GUES arbejder hele tiden med at reducere udledningen fra vores energiproduktion, da der er store forskelle
pa CO2 udledningen pr. kWh pa tvaers af kommunerne. Det dbner selvfgigelig op for nye muligheder, idet
energitunge virksomheder placeret i kommuner med hgj CO2 udledning kan fa |gftet deres ESG markant, ved
at etablere produktion i kommuner med lav CO2 udledning.

DirectFlex — direkte linjer giver nye muligheder

GUES arbejder med en Igsning hvor en vindmglle i kombination med et batteri og en elkedel, kan reducere
elnettets flaskehalse og samtidig producere varme til meget lave priser og med en optimal CO2-profil.
Lgsningen er perfekt for fjernvarme og industri, den gar ud pa at udnytte perioder med lave elpiser, hvor
vindmellerne normalt stoppes, til lokal energiproduktion pa elkedel der kan lagres i en akkumuleringstank.
Ved helt vindstille dage kan elkedlen sa driftes pa vindmellens nettilslutning.

Bestyrelsens kompetencer

GUES har en god og sammentgmret bestyrelse, hvor dialogen er fri og ofte omfattende.

Diversiteten er sammensat af en bred aldersgruppe af begge kgn og erfaringsgrundlaget er meget bredt, hvor
politiske, skonomiske og tekniske kompetencer veegter hgjt. De 3 bestyrelsesmedlemmer som er pé valg, vil
jeg gerne anbefale. Hvis nye overvejer at stille op til valget, sa er | velkomne, vi har nogle spaendende
dagsordener, hvor energipolitik fylder en del.

Batterianlaeg

AKJ overlod ordet til bestyrelsens kasserer Dennis Kirkegaard (DKI) som orienterede om batterianlaegget.
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DKl orienterede om at batterianlzegget er interessant for GUES, fordi det ggr os i stand til at overholde de
krav der stilles tit konstant energibalance i elnettet. Hvis ikke energibalancerne overholdes af storforbrugere
som os, skal vi kompensere Energinet skonomisk, for at daekke deres omkostninger til at fastholde
energibalancen.

GUES’ investering i batterianlaegget er desuden medvirkende til at vi bedre kan leve op til kravene i
bekendtggrelse af lov om varmeforsyning, der star i §1. At lovens formal er at fremme samfundsgkonomiske,
herunder miljgvenlige, anvendelse af energi til bygningers opvarmning og forsyning med varmet vand og
inden for disse rammer at formindske energiforsyningens afhaengighed af fossile braendsler.

| §1. Stk. 2. star der. Tilrettelaeggelsen af varmeforsyningen skal i overensstemmelse med de i stk. 1 naevnte
formal ske med henblik pa at fremme samproduktion af varme og elektricitet mest muligt.

1 81. Stk. 3. star der. Lovens formal er endvidere at fremme anvendelsen af energi fra vedvarende energikilder
ved varmeproduktion til brug for virksomheder produktion og tjenesteydelser.

Kravet i bekendtggrelsen om samproduktion af varme og elektricitet, lever GUES op til ved at have decentrale
kraftvarmeanlaeg. Fra 90’erne og gennem 00" og 10" produceres hovedparten af fjernvarmen i Danmark fra
overskudsvarme ved elproduktion. Prisen pa elektricitet, naturgas og fyringsolie har veeret afggrende for
hvilke anlzeg der billigst kunne producere varme: Olie- og gasfyr eller fiernvarme fra kraftvarme.

Historisk set har kraftvarme leveret grundlast til elnettet, ndr der om vinteren var et stort varmebehov solgtes
elektriciteten til en lav pris, det medfgrte en hgjere varmepris. | perioder med lavt varmebehov, solgtes
elektriciteten til en hgj pris og det nedfgrte en lavere varmepris.

De seneste artier har vedvarende energi overtaget mere af grundlasten og da kraftvarme altid er dyrere end
vedvarende energi overtager sol- og vindenergi grundlasten. Det overlader kraftvarmen til de timer hvor sol
og vind ikke er tilstraekkeligt.

VE-energi som sol og vind er ikke nemt at kontrollere og derfor opstar der ofte ubalance i elnettet. Energinet
varetager balanceringen af elnettet, s3 nar der er ubalance mellem forbrug og produktion skal der gribes ind.
Til dette har Energinet forskellige vaerktgjer i form af systemydelser, til at genskabe balancen i elnettet med,
der er forskellige tekniske krav til de enkelte systemydelser.

Batteriet reducerer reaktionstiden ved ubalance og kan dermed fjerne ubalance fra egne anlaeg, det muligger
leverance af systemydelser i samspil med vores gasmotorer og vi fr dermed en bedre pris for vores
elproduktion og understgtter elnettet i adaption med mere vedvarende elektricitet.

GUES har etableret batterianlaegget i samarbejde med Nordisk Energy Storage (NES), som har varetaget
udviklingsprojektet. GUES har lagt faciliteter til anleegget og NES har betalt leje for adgang til vores anleeg.
NES har investeret 70% i batterianlzaegget og GUES 30% og der er i aftalen aftalt en forudbestemt frikgbssum
som GUES skal betale, hvis vi vaelger at eje anlaegget helt. GUES har draget fordel af bedre eltariffer pga.
status som VE-anlaeg.

Status er at batteriet har veeret i drift siden september 2025 og forelgbig laegger indtjeningen over budget.
Det forventes at batteriet kan tilbagebetales pd 3-4 ar. GUES har besluttet at frikgbe anlaegget fra NES med
virkning fra den 31/8 2026. Det vil fa fuld indvirkning pa varmeprisen fra 2027.

Efter DKI' gennemgang af batterianlaegget og formandens beretning var slut, fik dirigenten ordet og spurgte
forsamlingen, om der var spgrgsmal til formandens beretning og DKI' gennemgang af batterianleeg?

Undervejs i fremlaegningen af formandens beretning, havde en tilhgre haft et spgrgsmél om, hvorfor GUES
udvider forsyningsomradet til landsbyerne omkring Bjerringbro?
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AKJ svarede at det ggr vi fgrst og fremmest fordi kommunen gerne vil have os til at ggre det, alternativet er
at naturgas i landsbyerne skal udfases med varmepumper eller biomasse hvis ikke der kommer fijernvarme,
det bliver helt sikkert ikke billigere at installerer end fjernvarme. Desuden er det en god forretning for
fiernvarmefallesskabet jo flere vi er til at dele de faste omkostninger, desto billigere bliver det for den
enkelte. Desuden er det en grundregel, at nar GUES laver nye konverteringsprojekter skal der altid vaere en
minimumstilslutning, som skal sikre at de nye omrader betaler sig selv hjem over tid via tilslutningspriser,
tilskud og ekstra indtaegt fra de flere faste bidrag.

DKI kommenterede ogsa spgrgsmalet med en bemazsrkning om, at GUES i de sidste 2-3 ar har konverteret
omrader inde i Bjerringbro by sammen med landsbyerne i et og samme projekt. Her lavede man i starten en
beregning som viste, at tilslutning inde i byen er billigere pr. enhed end i landsbyerne, sd man valgte at
udjeevne omkostningerne saledes at den fordel der blev opnéet ved konverteringer inde i byen, kan anvendes
til opveje de hgjere omkostninger pr. tilsluttet enhed i landsbyerne.

Da der ikke var flere spgrgsmal, takkede dirigenten for en god beretning og gennemgang og valgte at ga
videre til punkt 3 pa dagordnen, som fremlzaegges af dir. Charles W. Hansen (CWH) fra GUES, med hjelp fra,
revisor Jeanette Staal (JST) fra revisionsselskabet BDO.

3. Fremleeggelse af det reviderede drsregnskab til godkendelse

CWH startede med at praesentere en kurve over varmeprisens udvikling fra 2010 til 2026 i kr. pr. MWh eks.
moms. Kurven viser at MWh varmeprisen i 2026 er billiger end prisen var for en MWh varme i 2012.

1800

2022 2023
1200 g
100 ’
A i L4

é {
500 575 ;

el s20 i |

bt -t e = —— R :

388

347 |

{

|

- ]

h 1

i

I I I I i

’ |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 32 ! 2“14 >4 02 .5 b z.(!?%a -4{ 2074

Ar HiEr=—=mman SRR S S ...l

Den ekstreme udvikling som kurven viser der finder sted i 2022 og 2023 skyldtes Coronakrisen og starten pa
krigen i Ukraine.

Elspotprisen startede hgjt i 2025, helt op til 20% over budgetprisen fgrst pa aret, men blev hen over
sommeren meget lav og endte teet pa budgetprisen sidst pa aret, sa gennemsnitsprisen for hele aret
landede stort set pa den budgetterede pris.
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Gaspriserne fulgte nogenlunde den samme udvikling, hvor gennemsnitsprisen for dret endte meget tzet pa
budgetprisen.

Naturgasafgifterne blev andret pr. 1. januar 2025 og det har medfgrt en ekstra udgift pa 1,4 mio. kr. for
aret, som ikke var medtaget i budgettet.

GUES fjernvarmeproduktion har i 2025 vaeret fordelt séledes at 18% af varmen kom fra naturgas, 9% kom
fra overskudsvarme, 17% er opsamlet energi fra renset spildevand, 18% kommer fra udeluft og 38%
kommer fra den elektricitet der er brugt i de store varmepumper og elkedler.

Revisor Jeanette Staal fra BDO (JST) gennemgar herefter regnskabstallene fra 2024 til 2025:

Udvikling i produktion fra 2024-2025

i TKR.

Udvikling | omsastning 2025 2024 Forskel i %
Faste bidrag og mélerbidrag 17.980 17.396 3,4%
Variable bidrag 43.116 44020 -2,1%
Salg af kel 1.966 1.856 3,7%
Salg af el 12.653 10.704 18,2%
Tilleeg/fradrag for dérlig afkeling -183 -1.138 -83,9%
Periodiseringer 1.248 1.072 16,5%
Omszetning 76.780 73.949 3,8%
Udvikling i omkostninger
Keb af naturgas og el 44211 42,151 4,9%
Vedligehold og gvrige produktionsomkostninger 17.309 16.897 2,4%
Overfort ledningstab -6.969 -7.322 -4,8%
Produktionsomkostninger i alt 54,551 51.726 5,5%
Distributionsomkostninger 7.484 7.155 4,6%
Overfort ledningstab 6.969 7.322 -4,8%
Administrationsomkostninger 5.367 5.490 -2,2%
Finanstelleomkostninger 3.488 4.310 -19,1%

77.859 76.003 2,4%
Arets underskud 1.079 2.054 -47,5%
Overfort over-funderdazkning tidligere &r 236 -1.818
Resultat til indregning i priserne for 26 1.315 236
Stigning i omsaetning 2.831 3,8%

Stigning i omkostninger 1.856 2,4%
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Resultatopgerelise 1. januar - 31. december 2025 i TKR.

2025 2024
Nettoomsaetning 77.859 76.003
Produktionsomkostninger -54,551 -51.475
Bruttoresultat 23.309 24.528
Distributionsomkostninger -14.453 -14.477
Administrationsomkostninger -6.063 -6.368
Driftsresultat 2.792 3.683
Andre driftsindtaegter 696 627
Resultat f@r finansiering 3.488 4.310
Finansielle omkostninger -3.488 -4.310
Resultat fgr skat 0 0
Skat 0 0

Arets resultat 0 0
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Balance 31. december 2025 i TKR.

2025 2024
AKTIVER
Ledningsnet, produktionsanlaeg mv. 225.976 212.366
Anlzeg under udfarelse 26.231 28.340
Materielle anlsagsaktiver 252.207 240.706
ANLEGSAKTIVER 252,207 240.706
Varebeholdning 592 666
Beholdninger 592 666
Tilgodehavender hos forbrugere 7.236 6.811
@vrige tilgodehavender 10.164 8.985
Periodeafgraensningsposter 420 310
Belgb til indregning i naeste ars priser 1.315 236
Tilgodehavender hos forbrugere 19.134 16.341
Likvide beholdninger 3 2
OMSZETNINGSAKTIVER 19.730 17.009
AKTIVER | ALT 271.937 257.715
PASSIVER
EGENKAPITAL 5.000 5.000
Tidsmaessige forskelle i forbr. betalinger 9.477 10.090
Realkreditinstitutter 146.517 157.066
Periodeafgraensningsposter 19.899 15.414
Langfristet gazld i alt 175.893 182,571
Periodeafgraensningsposter 744 498
Prioritetsgeeld 10.217 10.606
Gzeld til pengeinstitutter 63.330 41.987
Tilbagebetaling til forbrugere 1931 1.775
Leverandergasld 12.230 12.666
Anden gzid 2.592 2.613
Belpb til indregning i naeste ars priser 0 0]
Kortfristet geeld i alt 91.045 70.145
GALDSFORPLIGTELSER 266,937 252,715
PASSIVER | ALT 271,937 257.715

Efter gennemgangen var der tid til spgrgsmal. Da ingen melder sig med spgrgsmal, spgrger dirigenten om
regnskabet kan godkendes? Og forsamlingen godkender regnskabet.

Herefter meddeler dirigenten at vi gar videre til naeste punkt pa dagsordenen, som er:
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4. Budget for indevaerende driftsar fremlaegges

CWH orienterede om at bade elspotprisen og naturgasprisen i fgrste kvartal af 2026 har vaere op til 30% over
budgetprisen, pga. den ekstremt kolde vinter, som medfgrte et stort treek pa alle former for energipriser.
Priserne var dog ved at normalisere sig indtil krisen omkring Iran og Hormuzstreedet begyndte, sa steg de
igen. Det har medfgrt en lidt anstrengende start pad varmeadret 2026 rent budgetmaessigt, men en
normalisering af energipriserne hen over sommeren og et gget fokus pa en effektiv drift, forventes at tilfgre
gkonomien en stgrre stabilitet i forhold til budgettet.

1 2026 forventes det at 1% af varmen produceres pa gaskedel, 16% pa gasmotorer, 18% skal produceres pa
elkedler, 12% skal komme fra overskudsvarme, 22% fra spildevands varmepumpen og 2% fra en ny
varmepumpe i Ulstrup, de resterende 29% skal komme fra udeluftsvarmepumpen.

Budgettet for 2026 bliver dermed flg.:

Resultat 2025 Budget 2026
Faste bidrag 17.815.348 18.515.109
Malerbidrag 164.764 159.387
Varlable bidrag 43.116.111 43.315.738 + 0 %
Salg af kol 1.965.914 1.647.035 +-16 %
Salgaf el 12,653.026 16.431.233 + 54 %
Tilizeg/fradrag for dérlig afkeling -183.123 -400.000
Periodisering 657.233 743.987
Arets resultat efter varmeforsyningsloven
til indregning i kommende ars priser 1.079.126 1]
Arets regulering af tidsmzssige forskelle
i forbrugerindbetalingerne 591.043 591.043
Nettoomsaetning 77.859.442 84.003.532
Kb af naturgas 14.009.406 18.402.804 + 31 %
Kgb af el til varmeproduktion 30.202.059 28.647.187 + 5 %
Vedligehold af produktionsanizeg 5.460.371 4.758.642
@vrige produktionsomkostninger 11.848.175 12.506.938
Overfegrt ledningstab -6.969.108 -6.683.309
Produktionsomkostninger 54,550.903 57.632.262
Vedligehold ledningsnet 866.542 1.467.000
Vedligehold mélere 147.348 150.000
Bvrige distributionsudgifter 6.470,149 8.252,589
Ledingstab 6.969.108 6.683.309 -4 %
Distributionsomkostninger 14.453.147 16.552.898
Administrationsudgifter 6.062.989 5.726.465
Driftsresultat 2.792.403 4,091.907
Andre driftsindteegter 695.565 737.500
Resultat for finansiering 3.487.968 4.829.407
Finansieringsudgifter -3.487.968 -4.829.407 + 38 %
Resultat for skat 0 0
Skat 0 0

Arets resultat 0 0
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Efter gennemgangen spgrger dirigenten om der er bemaerkninger til budgettet? Da det ikke er tilfeeldet,
spgrger han om budgettet kan godkendes? og forsamlingen godkender budgettet for 2026 uden
bemaerkninger.

Nzeste punkt pa dagsordenen er

5. Fremlaggelse af investeringsplan for kommende dr til orientering.

Investeringsplanen for 2026 og de kommende ar ser ud som vist herunder:

Investeringsplan for kommende ar Belgb
Konvertering af yderomrader i Bjerringbro (afsluttes 2026} 39,390,000 | *3,50 mioitilskud
Solvarmeanlzeg ved Spildevandscentralen {afsluttes 2028/29) 13.600.000 | +3,40 mioitilskud
Ny varmepumpe Ulstrup Kraftvarmeveerk (afsluttes 2026) 14.650.000 | *+214mioitilskud
Fiernvarmekonvertering i Mammen by (afsluttes senest 2029) 20.000.000 | +1.78 mioitilskud
Restkonvertering af Ulstrup {afsluttes senest juli 2029) 17.720.000 | +1,59 mio itilsked

Derudover vil der vaere fglgende mulige kommende projekter der arbejdes med:

« Muligheder for produktion af fjernvarme med strgm fra vindmeller

« Mulig etablering af solcelleanlaeg pa GUES bygninger

* Etablering af ngdforsyning til pumpestationer med batterier

* Sektionering af ledningsnet for optimering at tryk og temperaturstyrring
e Mere kel til erhverv

* Mulighed for aftag af overskudsvarme fra erhverv

Efter fremleeggelse af investeringsplanen, spgrger dirigenten, om der er spgrgsmal til investeringsplanen?

Da det ikke er tilfeldet, gar han videre til naeste punkt pd dagsordenen.

6. Indkomne forslag, herunder vedtaegtsandringer.

CWH meddeler dirigenten, at der ikke er fremkommet nogen forslag til bestyrelsen til behandling pa
generalforsamlingen.

Herefter meddeler dirigenten, at vi gér videre til naeste punkt pa dagsordenen som er

7. Valg af bestyrelsesmediemmer.

Pavalger:
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Allan Krantz Jensen (Modtager genvalg)
Dennis Kirkegaard (Modtager genvalg)
Knud Skovgaard Pedersen (Modtager genvalg)

Dirigenten spgrger herefter forsamlingen, om der er andre til stede der @gnsker at stille op til bestyrelsen?
En tilhgrer foresldr Peder Buus.

Da der ikke er flere som melder sig til posten som bestyrelsesmedlem, meddeler dirigenten, at der skal veere
afstemning om hvem generalforsamlingen @nsker, der skal repraesentere dem i bestyrelsen fremover. Men
inden vi gar i gang med valget, skal de 4 opstillere hver iseer praesentere sig selv og motivere hvorfor de
gnsker at stille op til valget.

Efter praesentationen igangsaetter dirigenten valghandlingen, og meddeler, at man pa den udleverede
stemmeseddel skal skrive 3 navne pad dem man syntes der skal sidde i bestyrelsen.

Inden valghandlingen er der valgt 3 stemmetaellere som opteller de afgivende stemmer, de kommer frem til
fglgende resultat:

Allan Krantz Jensen far 140 stemmer.

Dennis Kirkegaard far 135 stemmer.

Knud Skovgaard Pedersen far 52 stemmer.

Peder Buus far 96 stemmer.

Sa valget medfgrer at Allan Krantz Jensen, Dennis Kirkegaard og Peder Buus er valgt til bestyrelsen.

Dirigenten gar herefter videre til naest punkt pa dagsordenen.

Da begge de nuvzrende betyrelsessuppleanter modtager genvalg og da der ikke melder sig nogen
modkandidater, meddeler dirigenten at begge suppleanter er genvalgt.

Dirigenten gar herefter videre til naeste punkt pa dagsordenen.

Bestyrelsen foreslar at fortsaette med BDO.

Da der ikke var andre kandidater, er det vedtaget, at Jeanette Staal fra BDO fortsaetter som GUES’ revisor.
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Dirigenten meddeler herefter, at vi nu er naet frem til aftenens sidste punkt pa dagsordenen

Dirigenten spgrger om der er spgrgsmal til bestyrelsen under evt.?

AKJ foreslar at GUES i det kommende ar kigger p3, om vi skal indlede et samarbejde med vandvaerket.
En tilhgrer spgrger hvorfor GUES er gdet vaek fra at servere smgrrebrad til generalforsamlingen?

AKJ svarer at vi syntes det er for sent at servere smgrrebrgd kl. 21:30 nar generalforsamlingen er slut.
En tilhgrer spgrger om GUES snart kommer til Ulstrup for at konvertere nye omrader der?

AK] svarer at det vil ske sa snart vi har et godkendt projekt. Lige i gjeblikket er det i hgring og hgringsperioden
forventes afslutte i Igbet af maj.

DKI spgrger forsamlingen om vi i fremtiden kan springe portoen over og sa kun sende indbydelser via E-Boks?
En tilhgrer kommenterede — at han ikke har E-boks, s& han forventer stadig at fa en invitation via post.

Da der herefter ikke var flere spgrgsmal, erkleerede dirigenten generalforsamlingen for afsluttet og overlod
ordet til bestyrelsesformanden for en afsluttende bemaerkning.

AKJ afslutte aftenen med at takke tilhgrende for fremmedet.

Referat er godkendt den & S_’ 2026 af dirigent Michael Philip Poulsen
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